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WHAT'S "GAME CHANGE"?

途中で交代して試合の流れを一気に変えてしまう選手のこと

を英語で「GAMECHANGER」といいますそこから転じて、

既存の価値観にとらわれず、大胆に新しいものを生みだす人

物や出来事という意味でも使われるようになりました。

今、国内外のエネルギーを取り巻く環境は大きく変化しっつぁ

ります。その中で、大阪ガスは、関西のエリアを超えて、ガスと

いう事業領域を超えて挑戦を重ねることで、エネルギー業界

の「ゲームチェンジャー」であり続けたいと思っています。

【ゲームチエンジとは?】

大阪ガスのゲームチエンジ<歴史編>

現状に満足しない。

大阪ガス、挑戦の歴史。

大阪ガス株式会社の況(2016年3月31日現在)

事業開始

資本金

大阪市中央区平野町四丁目1番2号

1897年4月10日

1905年10月19日

132,166百万円

「ガスの将来」に着目し、事業化。
明治30年、さまざまな技術革新により、「ガス灯」が全盛期を迎えよう

としてぃた頃その文明のあかりを大阪に広めるべく、10人の男が発

起人となり、1つの会社の設立登記を行いました。その名は「大阪瓦

斯株式会社」発起人たちは、「ガス灯」という商品を核にしながら、家

庭での煮炊きなどの熱源、さらには工場などの動力源としても使える

「ガスの将来性」に着目したのですこれが、大阪ガスのはじまりです

従業員数

業務用・工業用の需要を開拓。

お客さま数

家庭用のガス販売が圧倒的だった昭和36年、業務用・工業用の需要開拓の専門部署を設置しました。

担当者たちは「お客さまの全ての設備を、ガスにする」という思いを持って、日々お客さまのもとに足を運

び、ニーズに合ったガス設備をオーダーメイドでっくりあげていきました。この熱意が、業チ劣用・工業用の

需要を開拓したのです

【単体】5β24人

{連結】20β44人

【単体】725万戸

【連結】728万戸

世界初!ガスエンジンに

よる家庭用コージエネ。
1980年代後半、業務用・工業用では、エネルギーコ

ストの削減や環境負荷の低減に貢献するガスコー

ジェネレーションシステムが普及し始めていました。

この高効率なシステムを「家庭」にも普及させたい、

という思いから、開発がスタート。関係者の熱い思い

が実を結び、家庭用コージェネレーションシステム

「エコウィル」が誕生、2003年ι、 ECδ')'「〔'L
販売を開始しました。ガスエンジ

ンで発雷し、その時に出る熱で

お湯を沸かして暖房もできる、世

界初の家庭用コージェネレー

ションシステムです。

発電能力110.9万kvv!

'泉北天然ガス発電所」
約7年をかけ、2009年に完成した「泉北天然

ガス発電所」。環境にやさしい天然ガスを燃料

とし、発雷効率の高い

ガスタービンコンバイ

ンドサイクル発電方式

を採用して、省エネル

ギーを実現した火力発

電所です。その発電能

力は計110.9万kw。電

力会社以外の会社が

保有する発電所として

は国内最大級です。
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大阪ガスのゲームチエンジ<海外編>

^司ン'

大阪ガス。

だけど、意外とグローバル。

'^

大阪ガスは、都市ガスの原料となるLNG(液化天然ガス)の安定的・経済的な

調達と、新たな収益源の獲得のために、エネルギーに関わるビジネスをグロー

/Uレに展開しています。

多様な調達先を求めて、世界各地へ。
大阪ガスは1972年にブルネイからLNGの輪入を開始して

以来、調達先を広げてきました。インドネシア、マレーシ

ア、オーストラリアなど世界各国から年問約800万トンの

LNGを輸入しています長期の契約と機動的なスポット取

引を織り交ぜることで、安定的かつ経済的な調達を実現

していますまた、業界でいち早く、輸送に必要なLNG船の

運航にも関与現在では、自社グループで8隻の船団を

構成しています

.
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日本初の試み、アメリカへLNG転売。

^司ク'

2001年、大阪ガスはアメリカへのLNG転売を実現しました。これは、LNGの「買主」が「売主」になるとい

う、日本で初めての試みでした LNGの売買は、一般的に15~20年問という長期契約であり、購入が

固定されてぃるため、需要とのアンバランスが生じ、LNGが余ることがありますこれを解決する手段の

ーつとして、転売を考えた際、転売先の候補に挙がったのが、当時ガス価格が急騰していたアメリカ第

三者でも使用できるLNG受入基地がある、LNG船の往復航海時問が次の航海に支障を与えないなど、

転売先としての条件を満たしてぃました。しかし、元の売

主との契約が転売できない条件であったことなど、転売を

実現するために解決すべき問題はいくつもありました。条

件変更のため、売主と粘り強く交渉を重ねた結果、大阪ガ

スがLNG船の保有・運行に関与していたことも手伝い、

合意を得ることができまし尤またアメリカの自由市場で

予想を上回る価格での販売にこぎつけ、日本初の試みは

無事成功裏に終わりました

海外エネルギー事業を加速。
ゴーゴンLNGプロジェクトは、オーストラリア北西部沖合の海底から天然ガスを採掘し、年問約1,500万

トンのLNGを40年問にわたって生産する世界最大級のガス田開発プロジェクトです。欧米のスーパー

メジャー÷1と共同開発を進め、2016年3月に生産を開始しましたほかにも、海外におけるさまざまな

天然ガス関連事業に積極的に参画してぃますたとえば、スペインのサグントLNG基地やオーストラリアの

パイプライン事業にも出資。電力事業では、オーストラリアでの風力発電やカナダでの大規模太陽光発電

など、中P※2事業へも参画してぃます。また、国内エネルギー事業で培ったノウハウの海外展開として、

シンガポールでの産業用ガス販売や、タイでのエネルギーサービス事業も行ってぃます

※1 スーパーメジャー:オイルメジャー同士の合併・統合により成立した、国際巨大石油資本。

※2 1PP:独立発電事業者 lndependent power producer)
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Plck up !

「フリーポートLNGプロジェクト」は、米国テ

キサス州でLNGを輸出するための基地を建

設するプロジェクト米国で産出された

シェールガスを含む天然ガスを液化し、日本

に輸出する計画ですもともとはLNG「輸入」

基地の予定でしたが、シェールガス革命(P9

参照)の影を受け、発想を180度転換「,

出」基地へと計画を変更しました。2018年の

操業開始に向けて、液化プラントの建設を進

めています。

フリーボートLNGプロジエクト

.
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FreeDort LNG DevejoDr"ent, L.P 提供



大阪ガスのゲームチエンジ<国内編>

大阪のガス会社?いいえ、

日本の総合エネルギー事業者です。

関西圈のお客さまにこれからも大阪ガスを選び続けていただけるよう、挑戦を

続けるとともに、電力・ガスシステム改革をチャンスととらえ、これまで培って

きたノウハウを活用し、エネルギー事業フィールドを拡大します。

、

局胸
大阪ガスは、他のエネルギー事業者さまや近畿團以外の

大口のお客さまに、ローリー車や船などでLNGを輸送、

販売してぃます。現在、沖縄電力さまや静岡ガスさま、日本

ガスさまもお客さまです。2014年には全長約86km、

姫路製造所から岡山市までを結ぶ高圧導管陸邸各・岡山

ライン」を開通。これにより、沿線のお客さまにも安定的

かつ効率的に天然ガスをお届けすることができるように

なりました。

「関西」の枠を超えて、普及を拡大。

属罍図新時代のエネルギーマーケターへの進化。
2016年電力市場が全面自由化され、さらに2017年には

ガス市場が全面自由化されます。大阪ガスでは、15年

以上にわたり、工場や商業施設などのお客さまに電力

の販売を続けてきました。2016年からは、ご家庭や

飲食店・商店などのお客さまにも「大阪ガスの電気jを

ご利用いただいてぃます。これからは、培ってきたお客

さまとのつながりやノウハウを活かし、エネルギーだけ

でなくプラスαの付加価値を提供し、お客さまの暮らし・

ピジネスに貢献する伴邱寺代のエネルギーマーケター」ヘ

進化することで、お客さまに選ばれ続けることを目指します。

^ 電力事業は第2のコア事業

^

゛、←

現在、泉北天然ガス発電所をはじめとした火力発電所、

太陽光発電所、風力発雷所など、国内に約180万kWの

電源を保有しています。2016年10月には、福島県相馬港

における天然ガス発雷事業への参画を決定しました。

事業領域は国内にとどまらず、海外においても約110万

kWの電源を保有してぃます。2020年代には国内外で

600万kWの発電容量の保有を目指し、電力事棄の中心

的な役割を担う火力電源に加え、コージェネレーション

電源、再生可能エネルギー電源など、多様な宙源の確保

にこれからも努めます。

Pick up !

2016年大阪ガスは、天然ガスの需要拡大とLNG調達環境の変化へ柔軟に対応するため、泉北

製造所第一工場に、貯蔵容量23万nイのLNGタンクを建設しました。23万がという容呈は、

地上式LNGタンクとしては世界最大規模。一般のご家庭に換算すると、約33万戸分の年問使用量

に相当する都市ガスか唄宇蔵できる大きさです。このタンクの建設にあたっては、大阪ガスが開発

から携わった内槽材7%ニッケル銅を世界で初めて全面的に '

L^

採用しました。これまでの材料と同じようにマイナス160゜Cの
^

号^
」略

ー、

NGを安全に貯蔵できる上、材料費のコストダウンも可能と

なるものです。そのほかにも国内で初めて、型枠や足場の移し .1

替えが不要な「スリンプフォームエ法」を採用し、従来9か月を

要した防液堤の工期を20日問に短縮することができました。

世界初、国内初の取り組みがつまったLNGタンクです。

世界最大級のLNGタノクを建設。
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大阪ガスの基盤である国内ガス事業

24時間365日、

快適な生活を守るために。

大阪ガスの基盤事業である、国内ガス事業。安定供給はもちろん、安心安全に

お使いいただくため、供給ネットワークの整備と保安水準の向上に取り組んで

います。大阪ガスは24時間365日、お客さまに快適な生活をお届けする

社会的使命を果たしていきます。

都市ガスがお客さまに届くまで

輸送・供給製造
導管を通じてお客さまにタンカーで運ばれ、製造所

ガスを供給します'管や内のタンクに貯えられた

供給設備の定期的な調LNGを、海水の熱で温めて

査、計画的な入替えなどの天然ガスに戻しますその

予防保全を実施していま後、熱を調整し、においを

すまた24時問365日の付け、都市ガスとして送出

緊急出動体制を構築し、します 24時問365日中央

不測の事態にも万全を期制御室で集中管理を行い、

してぃます安定供給に努めています。

ノ人'

心趣'

^^

営業・メンテ
都市ガスや、多様な商品・

サービスの販売を通じ

て、お客さまの快適な暮

らしや事業をサポートし

ますお客さま設備の調

査・メンテナンス、地震や

災害に備えた安全対策

の高度化にも取り組んで

います

LNGタンカー
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約725万戸のお客さまに都市ガスを

安全・確実に供給しています。

供給

大阪皐業所
トームシティカスビし

泉北製造i斤
第二

関西国

泉北

部事

士

琵晋湖

大阪ガスは、総延長約61,40okmのバイプラインネットワークで近畿2府4県、約725万戸のお客さまに

都市ガスを供給してぃます。2014年には「三重・滋賀ライン」と「姫路・岡山ライン」が完成し、パイ

プライン網はさらに広がりました。これにより保安・防災体制の高度化と沿線の需要開発を推進します。

滋賀東事業所

一重
滋賀ライン

場

斤

お客さま

山串業所
ガスビル

山県

奈良

凡 例

当牡高圧導管(既設)

当社主要瀞管慨設)
他牡圧管慨詮)
本牡・所

研究所

製造所

供給所

2016年3月31日現牲)

供給区域

C:コ大阪地域

Cコ南部地域

^北寮部地域

仁コ兵庫地域

C=京滋地城
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数字でみるエネルギー業界
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飛躍的に伸びた!?

天然ガスの可採年数

天然ガスの需要増加に伴う価格上昇により、新たな資

源開発に拍車がかかりました。そのーつかTシェールガ

ス」シェールガスとは、地層中の硬い頁岩の隙問に存

在する天然ガスのこと従来の技術では効率よく採取す

ることが困難でしたか技術革新によって「使える」資源

となりましたこれにより、天然ガスの可採年数は杓60

年から200年超になるともいわれています。

国際エネルキー機関(1EN・によると、世界のエネルギー

需要は今後アジア諸国を中心に増え続け、2040年の工

ネルギー消費量は、2010年比14倍となり、その多くは

石油や石炭、天然ガスといった化石燃料が担うと予測さ

れてぃます。なかでも天然ガスは、環ナ寛性、供給安定性

が高く、需要は50%以上増加すると見込まれています。

IEA:1nlemaⅡonal Ener8y Agency

【世界のシェールガス埋蔵量国別ランキンク】

1位

^2位

墾 3゛

200

中国

アルセンチン

アルジエリア

■

2007

翻

シエールガスの埋蔵量

米エネルギー省エネルギー情報局によると、世界の

シェールガスの可採埋蔵量は214.5兆河。シェールガスの

登場により、世界のエネルキー情勢は大きく変わろうと

してぃますたとえば、世界有数の天然ガス輸入国である

アメリカが純輸出国へ変わっ大りンエールガスが

従来の商習慣にとらわれない条件て取引されるように

なったりすることが予想されます。このように、ノエール

ガス開発がエネルギー業界の勢力地図を変化させる

ことこれか丁シェールガス革命」です。

罰

■

電力

全販売量に対する自由化の割合
、スは1995年、電気は2000年から自由化が段階的に進められ、2007年に

は、ともに全販売量の60%程度まで進みました。さらに、2011年の東日本大震

災による原子力発電の停止は、これまでの日本のエネルギーのあり方に再考を

促し、一気に自由化の議論を推し進める契機となりました。事業者問の競争を

促進し、電力料金を低減するために、電気の小売り全面自由化が2016年4月

より開始。ガスも2017年より全面自由化されます

「コージエネ」■■■■■

実現可能な

総合エネルギー効率

■

エネルギーセキュリティの強化や省エネの観点から自立・

分散型エネルギーシステムが注目されています核となる

「コージェネレーションシステム」はエネルキーの消費地で

発電しその時出る執を有効利用するシステムのことで

すこれにより熱と電気を無駄なく利用できるので、一次

エネルギーの約700。~900。という高い総合エネルキー

効率を実現できます

都 900・

輸送時にエネル、

給湯などに利。吊い

都市ガス

スが発生しない都ガスを燃料に消費地で発電し、その時に発生する熱を無駄なC令房・暖再

ネルギー利用効率を実現し、省エネルギーや省CO'こつながっています。
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大阪ガス、データ早わかり!

^上'局(連結)

(俺円)

15.000

12,000

12,947

9.000

13,800

6.000

15,125

3,000

15,281

0

13,220

導管総延長(個別)

61,40okm

経常利益健結)

2012

U愈円)

1.600

2013 2014 2015 (年度

756

901
1060

エネファーム累計販売台数

1,081

万台

25

用途別ガス販売量悃別

2012

20

社員平均勤続年数

女性217年男性19.3年

2013

15

(2016年3月時点

2014 2015年度

2.3

4.059

家庭用商業用

■他ガス事業者向け販売

3.フ

20万台!

2013 2014

8ρ21

2ρ83

巨三亟〕

2017年度入社予定者

合計127名

セネフル/スヘソヤリストコース合計48名

37

833

「エネファーム」は、

家でエネルギーをつ

くり出す家庭用燃料

電池コージェネレー

ションシステム。天

然ガスから水棄を取

り出し、空気中の酸

棄と化学反応させる

ことで、電気を生み

出します。

公用・医療用雪工業用

(2016年3月期

社員のワークライフバランス

2021

網標)

(2015年度実薪)

(年度

平均有休取得日数

フロフェッソヨナルコース合計79名

69

男性

干均残棄時問

ENEFnR卜1

鞠'ー

女性

育児休棄取得率

「子育てサボート企業」

■

大阪ガスは2007年以降3期にわたり、次世代育成支援対策推進法に基づく行動計画を策定

提出し、机極的に子育てを支援してぃる企業として、厚生労働大臣から認定されています

16.8日年

15.7時問月

^^制

■

【出身地】

E

「なでしこ銘柄」

一

綬済産業省と東京証券取引所の共同で、女性活躍推進に優れた上場企業を選定。女姓

のキャリア支援と仕率と家庭の両立支援の二つの側面からスコアリングを行い、預極的

に取り組んでぃる企業か'「なでしこ銘柄」として選定され*す。大阪ガスは3年連続で

「なてしこ銘柄」に選定されました

「ダイバーシティ経営企業100選」

「ダイバーシティ経営によって企業価価向上を果たした企業」を2012年度から3か年で

累柚約100社を表彰する経済産藁大臣表彰。大阪カスは「多様な人材を活かし、その能

力が最大限発揮できる機会を提供することでイノベーションを生み出し、価値創造に

つなげている」として選定されました。

「大阪市女性活躍リーディングカンバニー」最優秀賞

100%

(20巧年円実緬)

10

関西以外

59宅

閏西

68名

「大阪市女性活躍リーティングカンパニー」認証率拠において、先進性に密む、あるいは

地道な努力を続けてぃる企業等に授与される市長表彰のうち「最侵秀賞」に選定され李

した
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10年目社員のキャリアバス(伊

キャリアバスは「百人百様」。社員一人ひとりの最大限の成長を目指し、適性

や育成ステージに応じて描かれます。ここでは10年目社員のほんの一例を

ご紹介します。

Aさんセネラルノスヘシャリストコース住里系卒)

務用営(大周

ホテル、百貨店、
テーマハーク担当

Bさんゼネラルノスヘシャリストコース(理系卒)

1~7年目

泉北ガス造所営企画
泉北製造所の業計画
設備更新計画務

トレーニー

ニユーヨークの閲会社て
トレーニング

Cさんゼネラルノスヘシャリストコース(文系卒)

1~3年目

家庭用ルート(戸)

代理店のカス機器販亮促進支提、
イベント企画・営

全牡ガス造営企画
全社のカス造所の業

運営の企画業務

大阪ガスシンガポール
(OGS)出向

産業用営案(シンガホーJ唯倒

Dさんセネラルノスヘシャリストコース(文系卒)

1~3年目

9年目以降

送・供給部門(堺)
ガスエ事発生買

工事会牡対応

ゼネラルノ

スベシャリストコースとは?

幅広い分野を経験する中で、

チ呈営的視点から組撤全体や

会社など、姐織横断的な変

革を推進しますまた、会社

の成長戦略の実現に必要な

領域で、専門能力の向上を

追ホする場合もあります

全社販企画

家庭用カス機器の商品企画、
プロモーション企画等

LNGタンク
建プロジエクト
LNGタンク建設に関する

企画、般計担当

1~6年目

4~7年目

Eさんブロフエッショナルコース(理系卒)

LNGトレーディンク
LNG鯛達販

年才口

産休・育児休業

緊保安際良)

ガス漏れ調査、
修

6~7年目

8年目以降

プロフエッショナルコースとは?

お客さまに近い営業・メンテナンス・

施工管理などの領域において現場

のフロ・菜務のプロを目指します豊

富な経験に基づく知識やスキルを活

かしτ成果を上げ続け、菜務の改善

や業穎への貢献、後進への伝承を

行います

Fさんフロフエッショナルコース(理系卒)

1~6年目

広報
マスコミ対応、
牡内報制作

ガス造所設備
ガス製造所の

酘備メンテナンス

7年目以降

Gさんフロフエツショナルコース住里系卒)

1~9年目

理

ガス敷僚

行政への申請
工事管理、立会い

産用ガスの
メンテナンス伏阪)
定期点検、メンテナンス

7年目以降

Hさんフロフェッショナルコース(文系卒)

1~4年目

ガス・・造所備企画
カス製造所の

設備更新計画業務

庭用新築営(京都)
工務店

ディヘロノバー担当

10年目以降

産

1~7年目

用エネルギー営
エネルギー

ソリユーション営業

5年目以降

(堺)

家庭用新築 (本牡)

大手ハウスメーカー、
大手ゼネコン担当

8年目以降


